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PLANO DE ACAO ESTRATEGICO

Sumario

Fundada no triptico MISSAO / VALORES / VISAO, a ac&o da OUI se articula em torno
de uma estratégia de seis componentes visando a fazer da Organizacdo Universitaria
Interamericana:

1. Instrumento privilegiado de promocéo e intervencdo no campo do ensino
superior nas Américas.

2. Instrumento continental de modernizacdo da gestdo universitaria e de
formacao de lideres.

3. Instrumento de animacéo de redes académicas em temas de interesse no
hemisfério.
4. Instrumento continental de promocdo da exceléncia académica, de

cooperacdo e mobilidade interuniversitarias.

5. Instrumento de conectividade para apoiar as instituicdes de ensino
superior das Américas.

6. Organizacdo universitaria interamericana de maior Vvisibilidade no
continente, tendo os recursos financeiros, um modelo de gestdo e uma
estrutura que favorecem alcancar seus objetivos.



PLANO DE ACAO OPERATIVO (2006-2010)

1. A OUI - Um instrumento privilegiado de promocado e intervencdo no
campo do ensino superior nas Américas

Para alcancar este objetivo, a OUl pretende realizar os topicos descritos a seguir:

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Fortalecer sua posicdo como aliada estratégica da OEA, estabelecer uma
colaboracdo e vinculos pessoais estreitos com os diferentes servicos da
OEA e tornar-se um apoio indispensavel do Portal das Américas.

Tomar a iniciativa de aumentar a cooperacdo entre as associacfes
nacionais de instituicdes de ensino superior nas Américas.

Fortalecer os vinculos de cooperacdo com as instancias internacionais
(PNUB, Banco Mundial, BID...) para posicionar o ensino superior como um
agente essencial do desenvolvimento sustentavel.

Desenvolver vinculos eficazes de cooperacdo com o0s Ministérios de
Educacao dos paises das Américas.

Contribuir para colocar o ensino superior na agenda das discussdes dos
chefes de Estado das Américas.

Contribuir direta e eficazmente para os trabalhos das Conferéncias
Ministeriais de Educacdo das Américas, trabalhar em estreita colaboracéo
com o Comité Interamericano de Educacgédo e participar da preparacdo de
féruns em Educacéo.

Fazer aliancas estratégicas com organizagdes e instituicbes de ensino
superior, assim como agéncias de desenvolvimento em outras regifes do
mundo.



2. A OUIl - Um instrumento continental de modernizacdo da gestao
universitaria e de formacéao de lideres

Para alcancar este objetivo, a OUI realizara os tépicos descritos a seguir:

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

Fortalecer o papel do IGLU no debate sobre as orientacbes estratégicas
das institui¢cdes de ensino superior nas Américas.

Em colaboragdo com os coordenadores regionais, dar continuidade a
revisio do conteddo e ao funcionamento do programa IGLU na
perspectiva dos desafios do século 21.

Fortalecer as atividades do programa IGLU em cada uma das regides,
favorecendo o0 estudo dos desafios regionais numa perspectiva
interamericana.

Continuar a virtualizacdo da parte cognitiva do curso IGLU de tal modo
que todas as Regides IGLU possam oferecé-la em 2007 ao mais tarde, e
manter a fase presencial para a parte "Competéncias em gestao"”, assim
como suas caracteristicas interamericanas.

Iniciar a virtualizacdo dos seminarios do programa IGLU ja em 2005.
Favorecer a participacdo das instituicdes e dirigentes que tém dificuldades
financeiras, dando-lhes assisténcia neste sentido, de modo que venham

tomar parte das atividades do IGLU.

Multiplicar em prol dos reitores e diretivos 0s seminarios sobre
problematicas de desenvolvimento estratégico.

3. A OUI - Um instrumento de animacao de redes académicas em temas
de interesse no hemisfério

Para alcancar este objetivo, a OUI realizara os tdpicos descritos a seguir:

3.1

3.2

3.3

3.4

Obter para o Colégio das Américas uma subvencdo substancial da ACDI
para os proximos cinco anos (2006-2011).

Garantir a existéncia e o funcionamento das quatro primeiras redes do
Colégio das Américas: Eco-turismo, Mulheres e Desenvolvimento, Saude
publica, Educacdo e Telematica.

Oferecer um minimo de trinta (30) cursos online e a distancia a cada ano.
Estabelecer uma rede interamericana "Conectividade e Bibliotecas"”, a fim

de contribuir para a formacdo de bibliotecarios aptos a utilizar as
tecnologias na gestdo das bibliotecas universitarias.



3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

Desenvolver uma rede de formacdo em Governo eletrénico com a
cooperacdo da Agéncia Interamericana para o Desenvolvimento (OEA).

Continuar o estabelecimento de uma rede interamericana de criacdo de
formadores em Educacao indigena, a fim de fortalecer a capacidade dos
membros para servir os povos indigenas e criar um férum promovendo a
reflexdo e a troca de experiéncias e pericia neste campo. Solicitar para
este projeto o apoio financeiro do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID).

Estabelecer ume rede interamericana sobre governanga com 0s seguintes
eixos: Governanca e Democracia, Governanca e Direito, Governanca e
Comércio Equitativo, Governanca e Luta contra a Corrupcao.

Criar uma Universidade de Verdao das Américas ou uma Rede de
Seminarios de Verdo das Américas sobre as tematicas da Governanca
e dando um lugar importante a formacédo de jovens lideres representando
os diversos setores da sociedade. Para implantar este projeto, obter o
apoio de diversas agéncias das Nac¢Oes Unidas, OEA (particularmente a
Unidade de Promoc¢édo da Democracia), BID, ICA e de outras institui¢des.

Dar continuidade ao desenvolvimento de uma rede interamericana sobre a
Formacéo de Mestres a pedido da Conferéncia Ministerial de Educacdo, em
estreita colaboracdo com o Comité Interamericano de Educacéo.

Lancar uma rede interamericana "Universidade - Empresa" tratando a
cooperacdo entre a universidade e o setor privado, a fim de facilitar a
insercdo de empresarios num mercado estrangeiro e de fazer conhecer
iniciativas como os “programas cooperativos”, os escritdrios de vinculacdo
Empresa - Universidade, as campanhas de financiamento, etc. Constituir
uma rede de colaboracéo para estabelecer tais iniciativas e associar varias
empresas nelas.

Explorar a possibilidade de estabelecer uma rede sobre a
internacionalizacdo do ensino superior num contexto interamericano.

Fazer um levantamento das redes que tratam temas de interesse
continental, fazer conhecer estas redes dentro da OUl e examinar as
possibilidades de colaboracdo com elas.



4. A OUl - Um instrumento continental de promocao da exceléncia
académica, de cooperacao e mobilidade interuniversitarias

Para alcancar este objetivo, a OUI realizara os tépicos descritos a seguir:

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

Animar periodicamente féruns eletrénicos sobre os desafios do ensino
superior nas Américas.

Promover modelos e indicadores para a avaliacdo da qualidade académica
e dos processos administrativos, a gestdo do cambio e a melhoria
continua do funcionamento das instituicdes.

Desenvolver um programa de mobilidade estudantil entre as instituicbes
membros e obter para este projeto a cooperacdo das associacdes
nacionais, da HACU, de fundacfes e governos.

Estabelecer um mecanismo de intercAmbio de professores e membros do
pessoal de apoio entre as instituicdes membros.

Constituir uma rede de universidades envolvidas na oferta de programas
conjuntos de Mestrado ou Doutorado.

Implementar redes institucionais de decanos de Medicina, decanos de
Direito, diretores ou decanos de Escolas/Faculdades de Engenharia,
decanos de Faculdades de Educacéo, etc.

5. A OUI - Um instrumento de conectividade para apoiar as instituicdes de
ensino superior

Para alcancar este objetivo, a OUI realizara os tépicos descritos a seguir:

51

52

53

54

Manter o Centro de Telemética de Tlaxcala e apoiar a implementacédo de
uma rede de centros regionais inspirados neste modelo e operando nas
quatro linguas das Américas; espanhol, portugués, inglés e francés.

Estabelecer vinculos de cooperacdo com os organismos envolvidos na
educagéao a distancia (Virtual Educa, por exemplo).

Manter e ampliar a colaboragdo com o Portal das Américas.
Lancar um projeto piloto de estreita cooperacdo entre bibliotecas

universitarias e continuar as discussfes com a Fundacdo Canadense da
Inovacdo para obter um apoio financeiro importante para este projeto.



6. A OUI - A organizacao universitaria de maior visibilidade no continente,
tendo os recursos financeiros, um modelo de gestdo e uma estrutura
gue favorecem alcancar seus objetivos

Visibilidade

Para aumentar sua visibilidade, a OUI realizara os tépicos descritos a seguir:

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

Implementar uma politica relativa a comunicacdo, informacao e relacdes
publicas assim, como ao uso de tecnologias na sua gestdo e oferta de
servicos a seus membros.

Criar na Secretaria Geral um cargo de responsavel pela Informacéao,
Comunicacdo e Uso das tecnologias no ensino superior.

Modernizar em todos os seus aspectos o site na Web da Organizacéo
(tecnologia, apresentacao grafica, conteddos) e estabelecer um comité
editorial para supervisar periodicamente o contetudo do site.

Publicar regularmente neste site noticias ndo somente da Organizacéo,
mas também das instituicbes-membros, quando seu interesse ultrapassar
0 quadro puramente institucional.

Aceitar no site anuncios do tipo comercial, quando estes representarem
um interesse para 0 ensino superior e o0s membros da OUI.

Assegurar uma representacdo adequada da OUIl nas conferéncias
internacionais e nas atividades importantes no campo do ensino superior.

Incentivar os vice-presidentes para que conhecam a OUI, suas atividades

e programas na sua proépria regido e pedir-lnes para que preparem um
plano de acdo a este respeito.

Viabilidade financeira

Para fortalecer sua viabilidade financeira, a OUIl efetuara as a¢des descritas a

seqguir:

6.8

6.9

Outorgar um estatuto permanente ao Comité de Financiamento e dar uma
prioridade a sus planos e atividades.

Diversificar as fontes de apoio governamental: este apoio pode tomar a
forma de subvencdes ou de disponibilidade de pessoas (por exemplo,
desligar um funcionario ou um docente para dirigir um centro regional).

6.10 Buscar sistematicamente o apoio do setor privado e de fundacoes.

6.11 Desenvolver uma politica relativa aos custos de matricula aos cursos

oferecidos pela OUI.



6.12 Exigir gastos de administracdo para o0s contratos executados pela
Organizacao.

6.13 Lancar uma campanha de recrutamento de novos membros em cada uma
das regifes e visar a aumentar o numero de membros em dia com 20%
no decorrer dos préoximos cinco anos, para ter um minimo de 500
membros em 2011.

6.14 Recrutar membros fora das Américas.
6.15 Rever toda a questdo da cotizacdo dos membros: aumento, cotizacdes

diferenciadas, cota dos membros associados, membros “solidarios”,
cotizacdes de membros provenientes de fora das Américas.

Estruturas e Funcionamento

Para aumentar a eficacia de seu funcionamento, a OUIl realizara os topicos
descritos a seguir:

6.16 Criar em cada regido um Centro Regional OUI sob a autoridade do vice-
presidente da regido e com o apoio de um Conselho Regional.

6.17 Dar ao Centro Regional a tarefa de elaborar um plano de acdo (2006-
2011), atualizado anualmente, e de solicitar os recursos financeiros ou em
natureza para implementar este plano de acéo.

6.18 Criar uma comissdo especial encarregada de estudar a estrutura
organizacional da OUI, a fim de revisar eventualmente os Estatutos,
examinando, entre outras, as seguintes questdes:

- Composicao do Conselho de Administracéo;

- Pertinéncia de criar um Comité executivo do Conselho de
Administracgéo;

- Necessidade de dar um estatuto permanente ao Comité do
Financiamento;

- Modalidades de uma melhor coordenacgéo entre o IGLU e o COLAM;

- Possibilidade de integrar o Conselho Superior do COLAM e o Conselho
IGLU numa Uunica Comissdo de Programas, presidida por um
secretario-geral adjunto aos Programas (equivalente a vice-reitor);

- Meios para melhor apoiar os vice-presidentes no exercicio de suas
funcdes; e

- Estrutura mais eficaz para os Centros Regionais OUI.
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